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CSA DSAC du 2 octobre 2026 
L’UNSA Aviation Civile, syndicat majoritaire au sein de la DSAC, a profité de ce CSA pour alerter le Directeur 
de la DSAC sur le ressenti des personnels relevant de sa Direction suite à la création d’une prime DGAC de 
rattrapage de l’inflation grossièrement déguisée en prime performance au bénéfice des seuls contrôleurs 
(ICNA et TSEEAC) et excluant l’ensemble de la DSAC. 
 

La motivation des agents de la DSAC mise à rude épreuve
 

 

L’ordre du jour du CSA était le 
suivant : 
 

Plan stratégique DSAC 2030 
et démarche Maitrise 
 

Feuille de route « Numé-
rique et Intelligence Artifi-
cielle » 
 

Actualités règlementaires 
Sûreté et Sécurité 
 

Aérodromes exemptés : 
révision des critères 
 

Ressources et compé-
tences : bilan campagne CIA, 
BIA, part Variable, Ressources 
Humaines 
 

Questions diverses : 
 
L’UNSA Aviation Civile avait 
posé deux questions : 
 

Question 1 : 
Le climat se détériore avec des 
exploitants que nous 
surveillons : refus d’inspection 
des avions, plaintes sur la 
durée des audits, contes-
tations systématiques des 
constatations, etc.  
Quels sont les actions 
menées et l’accompagne-
ment proposés aux agents 
impactés ? 
 

Question 2 : 
S'il n'y a plus de saisonnalité 
dans les campagnes de 
mobilité, comment les for-
mations obligatoires (troncs 
communs et spécialisations des 
Inspecteurs de surveillance) 
seront-elles programmées 
pour ne pas les pénaliser 
(durée avant qualif) ?
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La DSAC avance, même si sa performance n’est pas reconnue par la DGAC
La séance a permis d’évoquer les points suivants : 
 

Plan stratégique DSAC 2030 et démarche Maitrise 
Ces processus continuent d’avancer en complétant le 
Pilotage par la Direction de la DSAC assistée de SRI, 
en lien avec les pilotes de processus par un COPIL 
maitrise. Ils se déclinent dans chaque DSAC/IR en 
s’appuyant sur un binôme « adjoint techni-
que/responsable Qualité PSE ». 
Les personnels semblent s’y intéresser. 
 

Gestion en plan de charge 
Une phase d’expérimentation est prévue début 2027, 
mais il reste beaucoup de questions auxquelles il 
faudra répondre et l’accueil de cette démarche est 
mitigé, les avis des personnels sont partagés. 
 

Feuille de route « Numérique et Intelligence 
Artificielle » 
En réalité, il y a plusieurs feuilles de route 
successives : une issue de la DINUM entité 
rattachée au 1er Ministre, une autre déclinée au 
niveau du Ministère, puis une feuille de route DGAC 
et, enfin, une feuille de route IA de la DSAC. 
L’objectif, à ce stade, est de valider la feuille de 
route en janvier 2027, de constituer un pool de 
développeurs citoyens, de lancer la réflexion autour 
de la gouvernance des données, puis l’organisation 
d’un webinaire de lancement. 

L’UNSA Aviation Civile a rappelé qu’un équilibre 
était à trouver sur l’utilisation de l’IA et qu’il fallait 
éviter la perte d’expertise tout en gagnant du temps 
sur des tâches à faible valeur ajoutée et que la 
DSAC devrait maîtriser sa communication pour 
éviter des arguments pour supprimer des postes. 

Actualités règlementaires Sûreté et Sécurité 
Après la mise en œuvre de mesures urgentes dans 
le fret en mai 2025, les missions de l’Autorité de 
surveillance ont été renforcées en février 2026, puis 
le renforcement de la sûreté pour les approvi-
sionnements de bord et fournitures d’aéroports est 
intervenu en mai 2026. 
 

Aérodromes exemptés : révision des critères 
Les aérodromes qui ne seront plus exemptés (23) 
ne seront plus redevables de la mise en œuvre d’un 
Système de Gestion de la Sécurité. 
 

Ressources et compétences 
Un bilan des campagnes CIA (Personnels au 
RIFSEEP), BIA (Personnels techniques enca-
drants), part Variable de l’année 2025 (avec 
comparatif 2024) a été présenté. 
 

Le tableau général des effectifs a également été 
présenté (voir ci-dessous). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Réponses aux questions diverses de l’UNSA Aviation Civile 
Question 1 : deux cas connus. Une procédure (avec dépôt de plainte) existe et a été mise en œuvre ainsi qu’un 
soutien psychologique. 
Question 2 : il est un peu tôt pour répondre, mais la DSAC a identifié le problème potentiel. 
 

Sans la DSAC, les niveaux de sécurité et de sûreté du transport aérien et de l’aviation légère 
en France et en Europe ne seraient pas aussi élevés. 

 

Le « saucissonnage » de la DGAC et la reconnaissance du seul contrôle aérien, sans 
considérer les services qui contribuent, eux aussi, à la performance globale de la DGAC est 

lamentable, et compenser les effets de l’inflation pour une seule catégorie de personnels n’est 
pas seulement incompréhensible, c’est consternant et cela nuit gravement à l’unité de la 

DGAC ! 
 

Les compliments, s’ils sont agréables à entendre, ne suffiront pas pour maintenir la 
motivation des personnels hors contrôle qui se sentent dévalorisés, ignorés ! 


